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Chefsache Gesundheit — BGM als Pflaster auf
die demografischen Wunden

Hans-Gunter Trepte
Geschaftsflhrer Berufsbildung und Arbeitsmarkt

Vereinigung der Unternehmensverbande fur Mecklenburg-
Vorpommern e.\V.
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Demografie

Hohes Durchschnittsalter in den Betrieben

Monatlich verschwinden tber 1.000 aus der
Erwerbsfahigkeit

Arbeitslosigkeit ist trotz der Finanz- und Wirtschaftkrise
relativ konstant

Schulabgangerzahlen gehen schon in diesem Jahr auf
10.700 zurlck

— ca. 5.500 Haupt- und Realschiler

— ca. 3.500 Abiturienten

— ca. 1.600 ohne bzw. Forderschulabschluss
Betriebliche Ausbildungsplatze im letzten Jahr tGber 9.000
(genaue Zahlen liegen noch nicht vor)

Ausbildungsliicke bis 2020 ca. 2.- 3.000 pro Jahr
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Okonomie - Betriebe sind keine Sozialeinrichtung

aber

» Krankheit bringt Kosten aber keine Deckungsbeitrage

» Wohlbefinden erh6ht Motivation und steigert die
Produktivitat

» Vereinbarkeit von Arbeit und Leben senkt Stress und
erhdht Zufriedenheit

» Mitarbeiterorientierte Unternehmensfiihrung kann
Produktivitatssteigerungen im zweistelligen Bereich
bringen
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Filhrung FUhrung ist die Kunst, den Spagat zwischen den
Engpassen moglichst gut zu schaffen

Shareholder
Value

Mitarbeiter-
orientierung

Kunden-
orientierung
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Strategische Handlungsfelder fiir BGM

\  Eingliederungsmanagement Ubernahme der Azubis
N :
N\ !
\ Altersstrukturanalyse Integration von Behinderten
! 7/
N\ : Arbeitszeitverkirzung Fordern und Fordern /
b S 7/
N Altersteilzeit 4
N\ 7
/7

Flexibe Arbeitszeitgestaltung:

Mitarbeter optimal

Vereinbarkeit Arbeit und Leben

einsetzen
Betriebsklima

Leistungsgerechte Bezahlungf Kompetenze
: z

entwickel

Mitarbeiter

Kommunikationskultur binden

Mitarbeiterbeteiligung

Arbeitssicherheit,
Gesundheit und
Leistungsfahigkeit

Nachwuchsgewinnung durch
Schul- und Hochschulkooperétionen/ /

T verbesser \
R N
, 7  Alternsgerechte Arbeitsgestaltung S .
7 N
2 Gesunde Ernahrung Schulung der Mitarbeiter N
/ : (Work-Life-Balance, Stressbew..) S N

/ .
¢ Betriebssport

Systematische Personalentwicklung

Wissenstransfer

Lebenslanges Lernen

Passgenaue Ausbildung (auch Schwacherer)
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EianUSSfakgtoren Arbeitssicherheit

~Sicher OHNE Unfall
arbeiten!”

Fuhrungsstile

- Fihrungsentwicklung
- Zielvereinbarungen

- Mitarbeiter-Gesprache Betriebsvereinbarungen
- Forderung der Fahigkeiten
- Lebenslanges Lernen

- Ausbildung

Kommunikation
- Teambesprechungen

Demografischer Wandel
Bestandteil des Prozesses
,Personal”

- Infoveranstaltungen
- Schautafeln

Personalentwicklung
- Forderung der
' Fahigkeiten
Demografie § Entgelt - Lebenslanges
- Nachwuchs- und Ausbildungsférderung - Entgeltsysteme Lernen
- Familie und Beruf : - Pramien - Ausbildung
- medizinisch optimierte Schichtpléane - Betriebsrenten
- Fehlzeitenmanagement
- Gesundheitsmanagement
- Gesundheitsforderung
- Belastungsanalysen
- Vorsorgeuntersuchungen

Arbeitsumgebung / Einfliisse

- Reduzieren von korperlichen und seelischen
Belastungen

- Technische Mdglichkeiten realisieren
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Senken voin Fehlzeiten

MalRnahmen:zur Mitarbeiterbindung

- FUhrungskuIturEund Betriebsklima; menschliche Anerkennung
- Bildungs- und Entwicklungsmdglichkeiten, altersunabhangig
- Flexible Arbeitszeitmodelle

Mal&nahmenéder demografiefesten Personalarbeit
- Regelmalige [g)emografie — Check’s
-Sensibler Umgang mit Thema Alter

,pen" dlteren Mitarbeiter gibt es nicht

(Intelligenz und Begabung, gesundheitliche Konstitution, private Lebensfiihrung (Ernahrung, Sport,
Rauchen, Alkohol ;..), Sozialisation, Ausbildung)

- Leistungserhal:t durch Gesundheitsforderung und -pravention,

Forderung dér Eigenverantwortung der Beschaftigten
fur den Erhalt ihnrer Gesundheit, z.B. durch:

- Informationsanfgebote (Vortrage uber gesunde Ernahrung, Bewegung)
- Gesunde Angebote Kantinenernadhrung

- Riickenschule :

- Tag der offene:h Tar (Sport fur Jedermann)

- konkrete Hinweise zum Arbeitsplatz, z.B. richtiges Sitzen, etc.

- Nutzung von Hebe- und Tragehilfen, ...
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